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KAPITAE INTELEKTUALNY POLSKI to og { niematerialnych aktywow ludzi, przedsitbiorstw,
spofeczno ci, region w i instytucji, kt re odpowiednio wykorzystane, mog,, by r diem obecnego

i przysziego dobrostanu kraju. Zar wno teoria ekonomiczna jak i do wiadczenia innych pagstw

m wi,, nam, ;e rola kapitafu intelektualnego jest dla zapewnienia trwaiego rozwoju kraju fundamentalna.
Obok szeregu pazstw, kt re odniosty sukces, mogna znale inne, bardzo podobne pod wzglEdem
wyposagenia w zasoby naturalne, poio¢enie geopolityczne i o podobnej kondycji finansowej, kt re nie
odniosty r wnie dobrych rezultat w np. Chile i Argentyna, Hiszpania i Wtochy.

Wyr ¢nikiem jest zdolno do budowania kapitaiu intelektualnego przejawiaj,,ca si€ my leniem
diugoterminowym, gotowo ci,, do uczenia si€, zaufaniem do mechanizm w rynkowych i otwarciem
siE na globaln,, konkurencjt, a tak;e sprawnym rz,,dzeniem.To, czy Polska znajdzie wia ciw,, odpowied
na kluczowe wyzwania jakie przed nit stojt, takie jak regres demograficzny, rosn,,ce koszty

i pogarszaj,,ca siE dostEpno tradycyjnych r det energii, czy te; coraz szybsze tempo postEpu
technologicznego zale;y od naszej zdolno ci do wykorzystania kapitaiu intelektualnego Polak w.

Kapita® intelektualny skiada siE z nastEpuj,,cych komponent w:

Kapita® ludzki: potencjai zgromadzony we wszystkich Polakach wyra;aj,.cy i€ w ich wyksztaiceniu,
do wiadczeniu ¢yciowym, postawach, umiejEtno ciach i mog,,cy siu¢y poprawie aktualnego i przysziego
dobrobytu spofecznego Polski.

Kapita® strukturalny: potencjai zgromadzony w namacalnych elementach infrastruktury narodowego
systemu edukacji i innowacji plac wkach o wiatowych, naukowych, badawczych, infrastrukturze
teleinformatycznej, wiasno ci intelektualnej.

Kapita® spo’eczny: potencjat zgromadzony w polskim spoieczezstwie w postaci obowi,,zuj,,.cych norm
postEpowania, zaufania i zaanga;owania, kt re wspieraj,,c wsp ipract i wymianE wiedzy przyczyniaj,, SiE
do wzrostu dobrostanu Polski.

Kapita? relacyjny: potencjal zwi,zany z wizerunkiem Polski na zewn,,trz, poziomem integracji z globaln,,
gospodark,,, atrakcyjno ci,, dla jej zagranicznych klient w  partner w handlowych, inwestor w,
turyst w.

Wsp ipraca z Instytutem Statystyki i Demografii Szkoly G! wnej Handlowej zaowo-
cowata opracowaniem modelu pomiarowego pozwalaj,,cego por wna wielko
kapitafu intelektualnego Polski z innymi krajami UE. PrzyjEto, ;e w raporcie przedsta-
wiony zostanie pomiar kapitaiu intelektualnego w ujEciu generacyjnym  pozwalaj,,cy
na ocen€ potencjaiu rozwojowego Polski powi,,zanego z poszczeg Inymi pokoleniami.
Oszacowane warto ci kapitaiu intelektualnego dla wybranych kraj w w poszcze-

g Inych grupach pokoleniowych znormalizowano i przedstawiono w procentach

(od 0 do 100). Ka;dy z takich indeks w tworzony jest na podstawie analizy statysty-
cznej od kilku do kilkudziesiEciu wska nik w. £,,cznie model pomiarowy wykorzystany
w raporcie o kapitale intelektualnym Polski zawiera 117 wska nik w.

Indeks kapitadu intelektualnego Polski dla poszczegolnych generacji plasuje
Polské werdd 16 krajow europejskich, ktére objéte st poréwnaniem:

m na 13. miejscu dla pokolenia dzieci i mSodziegy;
= na 13. miejscu dla pokolenia studentow;

B na 14. miejscu dla pokolenia dorosdych;

B na 16. miejscu dla pokolenia senioréw.

Oznacza to, ;e dystans jaki dzieli nasz kraj od bardziej rozwiniEtych pazstw europej-
skich pod wzglEdem kapitaiu intelektualnego, jest wci,,¢, istotny. Stosunkowo niski
poziom kapitaiu intelektualnego Polski, nie byt do niedawna przeszkod,, w rozwoju
naszej gospodarki, poniewa,, jej konkurencyjno  opierata si€ na innych przewagach

niskie koszty pracy, relatywnie dugy rynek, lokalizacja w centrum Europy. W per-
spektywie nadchodz,,cych dekad, utrzymanie dotychczasowego tempa rozwoju Polski
nie bEdzie jednak mogliwe, bez wzmocnienia kapitatu intelektualnego - fundamentu
ka¢dej gospodarki opartej na wiedzy.
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Z drugiej strony musimy zrobiz wszystko, by stworzys najlepsze warunki dla wykorzystania Spoerod wielu wyzwaii, przed jakimi stoi Polska, priorytetowe jest z jednej
kapitalu wiedzy, energii i przedsiébiorczoeci Polakow. Jest absolutnie niezbEdne, by Polska szybko  strony dalsze inwestowanie w kluczowy dla rozwoju kraju kapita? ludzki.

stata si€ przyjaznym rodowiskiem rozwoju biznesu inaczej kapitat ludzki  najlepsi studenci, Wagne jest, by polityka prorodzinna zachEcata do posiadania dzieci i zapewniata im
pracownicy, naukowcy i przedsiEbiorcy - przeniesie siE do tych kraj w, gdzie bEdzie miaf lepsze warunki r wny dostEp do r ¢nych form wczesnej edukacji, by podniesiona zostata jako
dziatania. Proste prawo, konkurencyjne i otwarte rynki, przejrzysty system podatkowy i mechanizmy nauczania w naszych szkotfach, a polskie uczelnie lepiej przygotowywaiy absolwent w
stymuluj,,ce tw rcz,, wsp ipracE wiat w nauki, biznesu i kultury mog,, uczyni z Polski idealn,, do potrzeb rynku pracy. Starzej,,ce siE spoieczegstwo stawia te; nowe wyzwania
lokalizacjE dla rozwoju innowacyjnych przedsiGbiorstw o du;ej warto ci dodanej. i szanse zwi,,zane z wykorzystaniem kapitaiu intelektualnego senior w.

Synergia ewiatow Podniesienie Regularne
nauki, biznesu jakoeci prawa, mierzenie
i kultury. Rozwoj procedur wskaYnikow
miejsc pracy i infrastruktury kapitadu
0 wysokiej dla biznesu intelektualnego

wartoeci dodanej

Stworzenie mog liwoeci wykorzystania kapitadu ludzkiego
do budowy przewagi konkurencyjnej,
rozwoju i dobrostanu

Budowanie kapitadu spo®ecznego Polakow: wzrost zaufania miédzy ludYmi i relacji pafistwo-obywatel

oraz pobudzenie aktywnoeci obywatelskie;j.

Spoiwem dla dzia®afi zwitzanych z aktywizacj® i rozwojem potencja3u Polakow powinien bya kapita? spo’eczny. Pafistwo mo¢e stymulowaz rozwoj kapitadu
spo®ecznego poprzez budowanie zaufania do instytucji oraz kszta*towanie odpowiednich norm wzajemnego postépowania.
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Skuteczne budowanie kapitaiu intelektualnego Polski wymaga bEdzie wysitku, aby zmieni tradycyjne
podej cie do wdraiania kluczowych reform.

Zmiany te powinny przejawia si€ m.in:

m  WiGkszym wykorzystaniem mechanizm w pracy zespoiowej w ponadresortowych zespotach,
koordynowanych przez Premiera;

| Szerzej zakrojonymi dziataniami konsultacyjnymi z udziaiem przedstawicieli medi w, organizacji
pozarz,,dowych i przedstawicieli opozycji parlamentarnej;

B Zaanga;owaniem dobrze przygotowanych mened;er w projekt w jako os b odpowiedzialnych
operacyjnie za prowadzenie projekt w reform.

Konieczna jest r wnie;, reorientacja horyzontu rz,,dzenia z kr tkookresowego na diugookresowy,
kt remu powinna towarzyszy dbaio 0 podniesienie jako ci debaty publicznej i skierowanie jej na
zagadnienia o rzeczywistej wadze dla kraju.

Jak ucz,, do wiadczenia innych kraj w, nawet dwadzie cia lat stosunkowo szybkiego wzrostu
to za maio, aby dogoni rozwiniGty wiat.Je;eli nie podejmiemy wia ciwych decyzji wia nie teraz,
tempo rozwoju Polski spadnie i przestaniemy nadrabia dystans do bardziej rozwiniEtych kraj w.

Aby zapoczitkowaz debaté nad kapitalem intelektualnym Polski, niniejszy raport
zosta’ udostépniony réwnie¢, na stronach internetowych, w sposdb umogliwiajtcy
dodanie uwag i komentarzy do jego poszczegdlnych czéeci.

Zapraszamy do skorzystania z tej mogliwoeci - link

Jeieli zabraknie nam odwagi, determinacji i gotowo ci do pracy dla dobra Polski
ponad politycznymi podziaiami w latach 30-tych XXI wieku w podrEcznikach
przykiad Polski podawany bEdzie jako ostrze;enie do czego mo¢e doprowadzi brak
inwestycji w kapitai intelektualny kraju. Mogsemy sta si€ jednym z najbiedniejszych
kraj w Unii Europejskiej, krajem z kt rego najzdolniejsi emigruj,,, a najbardziej pr€;ne
firmy przenosz,, swoje siedziby do kraj w o ni¢szych podatkach.

Taki negatywny scenariusz jednak nie musi si€ speini . Mogliwy jest te; scenariusz,

w kt rym Polska staje siE jedn,, z najbardziej dynamicznych gospodarek Unii
Europejskiej. W takim scenariuszu, dzi€ki silnie rozbudowanej sieci nowoczesnych
(lobk w i przedszkoli nasze maluchy od samego pocz,tku otrzymuj,, doskona,,
edukacjC, a rodziny mog,, mie kilkoro dzieci i godzi doskonale ¢ycie zawodowe

i rodzinne.Aktywno zawodowa kobiet i senior w jest najwy;sza w Europie, dziEki
temu wpiywy podatkowe do bud;etu s,, wysokie i budget sta na inwestycje infrastru-
kturalne i w kapitaf intelektualny.W Polsce trudno si€ nudzi , w spoieczno ciach
lokalnych tEtni ¢ycie, nikt nie jest pozostawiony sam sobie. Kilka polskich uczelni
znajduje siE w pierwszej setce najlepszych uczelni wiata, s,, one wybierane jako
miejsce studi w przez student w z calego wiata, wielu z nich zostaje na staie

w Polsce, bo s,, tu dostEpne wietnie pfatne miejsca pracy wymagaj,,ce wysokich
kwalifikacji i dobrego wyksztaicenia.

W Polsce powstaje wiele innowacji, wdraganych potem w wielu krajach na wszystkich
kontynentach.

Wyb r scenariusza zale;y od nas.Ten optymistyczny stanie siE realny jeceli ju; dzi
podjEte zostan,, kolejne trudne reformy w obszarach takich jak transfery spoteczne,
podatki, regulacje gospodarcze czy funkcjonowanie sektora publicznego w tym
stu¢ by zdrowia, edukacji i nauki. Nalegy si€ liczy z tym, ;e reformy te spotkaj,, Si€

z oporem silnych grup interesu, a ich efekty bEd,, widoczne dopiero w perspektywie
5-15 lat.

Niemniej jednak reformy te s,, konieczne, o ile sukces Polski nie ma pozosta
w sferze marzee.
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Polska nie rozwija’a sié
tak szybko jak powinna
W minionej dekadzie

Przysiowie m wi, ;e w kagdym sukcesie tkwi zal,,;ek poraiki. Niew,,tpliwie
przez ostatnie 20 lat w Polsce wiele zmieniio si€ na korzy  jeste my
spoteczexstwem bardziej zamog¢nym, lepiej wyksztaiconym, bardziej otwartym
na wiat. Najgorsze, co mogliby my teraz zrobi ,to spocz,, na laurach.
Wystarczy por wna tempo rozwoju gospodarczego Polski i innych kraj w

z bytego bloku komunistycznego, aby zorientowa siC, ;e najwyra niej Polska
nie wykorzystuje w peini swojego potencjaiu, nie rozwija si€ r wnie szybko
jak inne kraje w naszym regionie np.: Stowacja, Estonia czy Litwa.

Diugookresowy wzrost gospodarczy w Polsce wynosi nie
wiécej ni¢ 4,3% - istotnie mniej ni¢, w pozostadych krajach
naszego regionu. Co wiécej, nie ma pewnoeci, czy to
tempo zostanie w najbli¢szych latach utrzymane.

PKB kraju na mieszkafica w stosunku do eredniej UE25 w r. 2007
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Nie jesteemy skazani na sukces

Jak ucz,, do wiadczenia innych kraj w, nawet dwadzie cia lat stosunkowo
szybkiego wzrostu to za malo, aby dogoni rozwiniEty wiat. Jeseli nie
podejmiemy wia ciwych decyzji wia nie teraz, tempo rozwoju Polski spadnie

| przestaniemy zmniejsza dystans dziel,,cy nas od bardziej rozwiniEtych kraj w.

Grecja, Portugalia, Wiochy to przykiady kraj w, kt re po dw ch dekadach
szybkiego wzrostu zwolnity i do dzi nie osi,,gnEly petnej konwergencji
z bogatszymi krajami UE pod wzglEdem dobrobytu.

Kraje, kt re odniosiy spektakularny sukces gospodarczy, takie jak: Irlandia,
Korea Poiudniowa czy Tajwan, potrafily utrzyma wysokie tempo wzrostu
przez minimum 30-40 lat.

Jedn,, z cech wyr ¢niaj,,cych te kraje byia wyj,,tkowa zdolno rz,,d w do
my lenia w perspektywie dfugoterminowej i przedkiadania dziata® nastawionych
na osi,,gni€cie cel w strategicznych nad dziafania o charakterze dora nym.

Polska stoi przed podobnymi dylematami. Dzi niezbEdne jest
podjEcie kolejnych, trudnych reform w obszarach, takich jak:
transfery spoteczne, podatki, regulacje gospodarcze czy funkcjo-
nowanie sektora publicznego  w tym stu¢by zdrowia, edukacji

I nauki.

Nalegy sit liczy z tym, e reformy te spotkaj,, SiE z oporem
silnych grup interesu, a ich efekty bEd,, widoczne dopiero
w perspektywie 5-15 lat.

Niemniej jednak reformy te s* konieczne, o ile nasz
sukces w Unii Europejskiej ma bya pe3ny.

NiezbEdna jest r wnie;, reorientacja horyzontu rz,,dzenia

z kr tkookresowego na diugookresowy, kt remu powinna
towarzyszy dbaio 0 podniesienie jako ci debaty publicznej

I skierowanie jej na zagadnienia o rzeczywistej wadze dla kraju.
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Kapita® intelektualny jest
kluczowy dla rozwoju

Zar wno teoria ekonomiczna, jak i do wiadczenia innych kraj w m wi,, nam, Co ciekawe, po raz pierwszy udokumentowano ugycie pojEcia
¢e rola kapitatu intelektualnego jest dla zapewnienia trwatego rozwoju funda- kapitai intelektualny w 1969 r. w korespondencji pomiEdzy
mentalna. Obok wielu kraj w, kt re odniosty sukces, moina znale inne,bardzo | dwoma wybitnymi ekonomistami XX w. Johnem Kennethem
podobne pod wzglEdem wyposa;enia w zasoby naturalne, poio¢enie geopo- Galbraithem i Michatem Kaleckim. Galbraith skierowat do
lityczne i 0 zbli;onej kondycji finansowej, kt re nie uzyskaty r wnie dobrych prof. Kaleckiego nastEpuj,ce siowa: Zastanawiam sié, czy zdaje
wynik w np. Chile i Argentyna, Hiszpania i W:iochy. sobie pan sprawé, jak wiele my na ewiecie zawdziéczamy

kapita®owi intelektualnemu, ktéry pan stworzy® w ostatnich
Wyr ¢nikiem jest zdolno  do budowania kapitatu intelektualnego, przejawiaj,ca = dziesiécioleciach .

siE w my leniu diugoterminowym, zdolno ci do uczenia si€, zaufaniu do mecha-
nizm w rynkowych i gotowo ci do otwarcia si€ na globaln,, konkurencjE, a tak;e = Tw rc,, definicji kapital intelektualny jest prof. Leif Edvinsson,
w sprawnym rz,,dzeniu. kt ry okre la go czCsto jako: zdolnoez do tworzenia przyszego
) . ) . dochodu .

Co nale¢y rozumiegz pod pojéciem kapita® intelektualny
Polski? Specjaln,,, nagran,, na potrzeby tego raportu wypowied profesora

] ] Edvinssona, w kt rej definiuje on kapita; intelektualny oraz
KAPITAE INTELEKTUALNY POLSKI to 0g i nlematerlalnyCh aktyW "\ tiumaczy jego istotno ,mo¢na odnale tu: link

ludzi, przedsiGbiorstw, spoieczno ci, region w, instytucji i proces w, kt re

odpowiednio wykorzystane mog,, by r diem obecnego i przysziego
dobrostanu kraju’

r dio: * Nie istnieje w literaturze jedna, powszechnie obowi,zuj,,ca definicja kapitafu intelektualnego. PrzyjEta przez autor w raportu definicja jest bliska definicjom formuiowanym przez Malhotr€ i Bontisa:
Kapitaf intelektualny to ukryte zasoby pazstwa/narodu, kt re s,, podstaw,, dla jego wzrostu potencjaiu gospodarczego, dobrobytu i pozycji we wiecie (Malhotra, 2000)
Kapitat intelektualny zawiera ukryte wia ciwo ci ludzi, przedsiEbiorstw, spofeczno ci, region w i instytucji, kt re s,, obecnym i przysziym r diem dobrobytu (Bontis, 2004)
2 Meta-Review of Knowledge Management and Intellectual Capital Literature , A. Serenko, N. Bontis (eds.), 2004, MacMaster University.
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Nie dzialamy w progni

Polska nie jest krajem funkcjonuj,,cym w pr ¢ni. Poprzez zio¢on,, sie  powi,,za®
gospodarczych, politycznych, spotecznych i kulturalnych jeste my czE ci,, wia-

towego ekosystemu spoieczno-gospodarczego.

Wa¢ne wydarzenia i globalne trendy maj,, i bEd,, mialy wpiyw na tempo, w jakim
SiE rozwijamy i dlatego musimy siE im przygl,,da irozwasa , jakie s,, ich

implikacje dla Polski.

Kryzys rosyjski w 1998 r., atak z 11 wrze nia 2001 r., epidemia SARS, czy ostatni
kryzys na rynku hipotecznym w USA to przykiady zdarzez, jakie miaty miejsce

daleko st,d, ale nie pozostaty bez konsekwencji dla Polski.

Dlatego warto przyjrzea sié kluczowym wyzwaniom
i ich implikacjom dla strategii rozwoju Polski, jako
gospodarki opartej na kapitale intelektualnym.

Najwag niejsze z nich to:

m starzenie si€ mieszkazc w kraj w europejskich i rosn,,ca
fala imigrant w z Afryki i Azji;

= regres demograficzny Polski;

m rosn,ce koszty i pogarszaj,,ca sSiE dostEpno tradycyjnych
r det energii;

m coraz witksza rola Chin i Indii w globalnej gospodarce;

m starzenie si€ wiedzy i rosn,,ce tempo postEpu
technologicznego.
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Starzejtca sié Europa I nap’yw
Imigracji z Azji 1 Afryki

europejskim mie cie,r wnie; w Polsce.

r dio: Okiadka raportu Banku wiatowego
0 migracjach.
Tak mo¢e wygl,,da przej cie dla pieszych
w 2030 roku w ka;dym polskim mie cie.

W ci,,gu 20-30 lat nale;y oczekiwa silnego wzrostu liczby imigrant w w ka;dym

Udzia? os6b w wieku 65+ w populacji

.-. ?— - -
&y
- r

Imigranci s,, Polsce potrzebni ze wzglEdu na dramatyczny spadek liczebno ci
populacji, szybko starzej,,ce siE spoieczeastwo i brak r,k do pracy w niekt rych
zawodach. Je¢eli imigranci bEd,, pracowali, pfacili podatki, jeceli stan,, si€ cz€E ci,,
polskiej spoieczno ci, gospodarka na tym skorzysta.

Istnieje jednak ryzyko, ;e wobec braku odpowiedniej polityki imigracyjnej i inte-
gracyjnej pojawi,, SiE getta imigrant w z biednych kraj w, wzro nie bezrobocie
I wydatki socjalne.

Rok 1950 2005 2050
Ewiat 5,2 8,1 16,2
Afryka 3,3 3,4 6,9
Azja Wschodnia 4,4 8,8 24,8
Azja Po*udniowo-Centralna 3,7 4,7 13,5
Azja Po*udniowo-Wschodnia 38 5,4 17,6
Europa Wschodnia 6,5 14,3 26,6
Polska 52 13,3 31,2
Europa Zachodnia 10,2 17,2 27,7
Ameryka facinska 3,5 6,3 18,5
Ameryka Po*udniowa 3,4 6,4 18,5
Ameryka Pé*nocna 8,2 12,3 21,5

Eredni wiek populacji

Rok 1950 2005 2050
Ewiat 23,9 28,0 38,1
Afryka 19,1 19,0 28,0
Azja Wschodnia 23,5 33,4 45,9
Azja Po’udniowo-Centralna 21,2 23,2 37,2
Azja Poludniowo-Wschodnia 20,6 26,0 40,2
Europa Wschodnia 26,4 37,5 48,1
Polska 25,8 36,8 52,4
Europa Zachodnia 34,6 40,5 46,7
Ameryka facinska 20,0 26,0 40,1
Ameryka Po*udniowa 20,4 26,5 40,0
Ameryka P&*nocna 29,8 36,3 41,5

r dio: Prognozy demograficzne ONZ , [http://esa.un.org/unpp/index.asp?panel=2].
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Grozi nam wtorny regres
demograficzny Polski

Wtorny regres demograficzny zagra¢a trwa’oeci rozwoju
gospodarczego Polski oraz grozi zapacecit finanséw publicznych
w diugim horyzoncie czasowym.

Do roku 2015, przy zachowaniu obecnego wieku emerytalnego,

ubédzie ponad 800 tys. Polakéw w wieku produkcyjnym
Zmiana stanu ludnoeci Polski w latach 2007-2030
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B 2030
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r dio: Prognoza ludno ci na lata 2003-2030 w oparciu 0 wyniki Narodowego Spisu Powszechnego w 2002 r., GUS.

PogiEbianie siE niekorzystnych proces w demograficznych
w diugim horyzoncie czasowym grozi zapa ci,, finans w
publicznych i niemogliwo ci,, wiadczenia opieki przez
pazstwo na rzecz starszych pokolez. Ryzyko bankructwa
pazstw socjalnych .
Kryzysu wt rnego regresu demograficznego mog¢na unikn,,
poprzez aktywizacjE zawodow,, pokolenia senior w i wydiu-
¢enie okresu aktywno ci zawodowe;.

Zmiana struktury demograficznej ludnoeci Polski wed*ug grup wiekowych 2007-2030
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2007. Ju¢, dzie, 2015. Kontynuacja 2030. Ni¢e
pokolenie dzieci spadku liczebnoeci demograficzne

jest 0 po*owé mniej pokolenia dzieci. wchodz® w wiek
liczne ni¢, pokolenie Przybywa os6b doros’y. Pokolenie

ich rodzicow. w wieku emerytalnym. senioréw podwaja sié

Wyzwaniem dla polityki pazstwa bEdzie przej cie od pasywnej
polityki transfer w socjalnych na rzecz pokolenia senior w
przez aktywn,, politykE€ wykorzystuj,,c,, rosn,,cy popyt pokolenia
senior w do stworzenia nowych usfug i produkt w, oraz
wykorzystanie kapitaiu intelektualnego pokolenia senior w
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Brak strategicznego podejecia
do inwestycji w polsk®
energetyke w po’lczeniu

Z ograniczeniami w emisji
CO, stworzy’y powa¢nt
barieré wzrostu

m Ze wzglEdu na niskie ceny energii, inwestycje w polskim
sektorze energetycznym byty znikome. Dlatego w ci,gu
najbli¢szych 2-3 lat mog,, pojawi siE okresowe problemy
z utrzymaniem ci,,gio ci dostaw energii, przy czym juy,

w 2008 r. rezerwa mocy bEdzie praktycznie przez caty rok
ni¢sza ni;, wymagana kwestiami bezpieczezstwa energetycznego.
Za 3-6 lat w Polsce wyst,,pi trwaly deficyt energii, kt rego

nie wyr wnaj,, ograniczone mogliwo ci importowe.

= Ponad 90% energii w Polsce jest wytwarzane z wgla,

CO 0znacza, ;e cho wykorzystujemy na osob€ tylko poioweE
przeciEtnego unijnego zu¢ycia energii, to nasza emisja CO,
na 0sobC jest wy¢sza ni¢ przeciEtnie w UE.

m Polska mog¢e stan,, przed dramatycznymi wyborami, bo
w kr tkim okresie nie ma alternatywy dla energii opartej
na weglu, kt rego zasoby w Polsce s,, bardzo duge,

a technologie czystego wegla nie s,, jeszcze dostEpne
na zasadach komercyjnych.

Niski poziom kapita®u intelektualnego przejawia sié
rownie¢, w niezdolnoeci strategicznego planowania,
ktora jest przyczyn® nieuchronnych niedoborow
energii w Polsce za kilka lat. Musimy pokonaz té saboez,
¢eby nasz kraj nie by® ponownie ,,zaskakiwany’ poprzez
zdarzenia, ktére da’yby sié przewidziez przy dobrze
rozwiniétej funkcji planowania strategicznego.

Warto uczy siE od innych. Na przykiad w parlamencie Finlandii
par€C lat temu powstata nowa komisja. Nazywa si€ Komisj,,

na Rzecz Przyszio ciijej gt wnym celem jest prowadzenie
refleksji i debaty nad strategicznymi wyzwaniami stoj,,cymi
przed Finlandi,, takimi jak wzrost pozycji Rosji, rozw |
nanotechnologii czy proces starzenia sit spoieczeestwa.
Specjaln,, wypowied Pauli Tiihonen - figskiej parlamentarzystki
- po wiEcon,, funkcji Komisji na Rzecz Przyszio ci mogna
wysiucha tu:

r dio: Najwagniejsze zagadnienia dotycz,,ce funkcjonowanie sektora elektroenergetycznego w Polsce , raport prezes w sp iek sektora, luty, (2008).
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Rosn®ca rola Chin i1 Indii
w globalnej gospodarce

= Udzialy Chindii, OECD i reszty ewiata w globalnym PKB i ludnotci

Udzia?® w zatrudnieniu

W ci,,gu kilku najbli¢szych dekad Chindie znacz,,co zwi€ksz,, sw | udziai

w globalnym PKB; mog¢liwe, ;e zn w bEd,, produkowaty pofowE wiatowych
d br i usfug, tak jak na pocz, tku XIX w. Chiny staj,, si€ globalnym konku-
rentem nie tylko w produkcji obuwia i odziegy, komputer w i sprzEtu
RTV/AGD, ale tak;e umacniaj,, swoj,, pozycjE w sektorach wymagaj,,cych
wysokiej wiedzy i innowacyjno ci.

Liczba student w w Chinach przekroczyfa 30 milion w, to wiEcej ni,
f,,cznie w Unii Europejskiej i Stanach Zjednoczonych.

Chiny s,, najwitkszym wiatowym eksporterem komputer w i sprzEtu
telekomunikacyjnego, Indie to wiatowa stolica programistycznego
outsourcingu - zarabiaj,,* na produkcji oprogramowania ponad 12 mid
USD rocznie.

r dio: Komisja Europejska, Globalisation: Trends, Issues and Macro Implications for the EU , Economic Papers, (2006).
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Chiny i Indie szybko rozwijaj,, sw | kapitat intelektualny, upa-
truj,,c w tym szanst na skok cywilizacyjny. Czy bEd,.c wiado-
mymi tych trend w, odpowiednio budujemy kapitat relacji

z tymi dwoma krajami?
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Wiedza szybko sié starzeje,
a postép technologiczny ositgni?
zawrotne tempo

= Bardzo dynamiczny wzrost liczby wniosk w patentowych wskazuje
na przyspieszenie postEpu technologicznego w XXI w.

= Kraje azjatyckie szybko buduj,, gospodarkE opart,, na wiedzy,
w ci,,gu 4 lat Chiny zwiGkszyty liczb€ wniosk w patentowych do
WIPO ponad trzykrotnie, a Korea Pid.o 140%.

EuropE rodkowo-Wschodnia dzieli olbrzymia przepa od pierwszej
dziesi, tki lider w wiatowej innowacyjno ci,a w Polsce nast,,pit
w ostatnich latach regres.

Czy polski system ksztaicenia uczy wfa ciwych kompetencji, takich jak
kreatywno ,umiejEtno analizy problem w, praca zespoiowa, kt re
s,, hiezbEdne w procesie tworzenia innowacji?

szybko ro nie co roku.

Liczba wniosk w patentowych wWorld Intellectual Property Organization
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1982 1986 1990 1994 1998 2002 2006
Liczba patentéw Dynamika wzrostu
zgPoszonych do liczby patentow
WIPO w 2007 (2003 - 2007, %)

USA 52280 27,4
Japonia 27731 59,2
Niemcy 18134 23,7
Korea Pd. 7061 139,4
Francja 6370 23,2
Wielka Brytania 5553 10,5
Chiny 5456 321,3
Holandia 4186 -6,5
Szwajcaria 3674 28,4
Szwecja 3533 35,3
Weégry 160 40,4
Czechy 123 48,2
Polska 102 -33,8
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Ale jak pokazaee to, co przed nami?
Jak opisage ngsztencjas rozwoju?
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